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Denna kursplan ar nedlagd eller ersatt av ny kursplan.

U OREBRO UNIVERSITET Kursplan
Handelshégskolan vid Orebro universitet

Foretagsekonomi, Makt, styrning och organisering, avancerad
niva, 15 hogskolepoang

Business Administration, Power, Control and Organizing, Second Cycle,
15 Credits

Kurskod: FE411A Utbildningsomrade: Samhallsvetenskapliga
omradet

Huvudomrade: Féretagsekonomi Hogskolepodng: 15

Amnesgrupp (SCB): Foretagsekonomi
Utbildningsniva: Avancerad niva Fordjupning: A1N
Inrattad: 2017-11-17 Senast dndrad: 2018-03-27
Giltig fr.o.m.: Hostterminen 2018 Beslutad av: Prefekt
Mal

Mal for utbildning pa avancerad niva

Utbildning p& avancerad niva ska innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter och formagor i
forhallande till utbildning p& grundniva och ska, utéver vad som géller for utbildning pa grundniva,
- ytterligare utveckla studenternas férmaga att sjalvstandigt integrera och anvanda kunskaper,

- utveckla studenternas férmaga att hantera komplexa féreteelser, fragestallningar och situationer,
och

- utveckla studenternas férutsattningar fér yrkesverksamhet som stéller stora krav pa
sjalvstandighet eller for forsknings- och utvecklingsarbete.

(1 kap. 9 § hogskolelagen)

Kursens mal

Efter genomgangen kurs skall studenten kunna

-beskriva, forklara och kritiskt reflektera, pa ett djupgdende sétt, skriftligt och muntligt, dver olika
former av styrning, framfér allt byrdkratisk och normativ, dess uppbyggnad, effekter, likheter och
olikheter

-sjalvstandigt identifiera, formulera och analysera olika problem forknippade med styrning och
makt i moderna organisationer

-ta del av och sjélvsténdigt vérdera forskning inom omrédet makt och styrning i organisationer och
aven motivera egna val av férdjupade studier av denna forskning

-kritiskt reflektera kring styrningens méjligheter och begrdansningar i moderna organisationer och
hur olika former av styrning paverkas av och kan utformas i forhallande till olika intressen i
organisationen.
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Kursens huvudsakliga innehall

Kursens centrala tema ar makt och styrning i formella organisationer. Organisationer ar system fér
maktutévning men den makt som ledning och huvudman kan utéva ar villkorad och begransad av
en rad interna och externa forhallanden. Samhallet sétter inte bara legala granser utan paverkar
och begransar hur man kan organisera och styra olika verksamheter genom olika former av
normbildning som formar uppfattningar om vad som anses vara legitima former av styrning.
Styrningen villkoras ocksa av arbetets krav i férhallande till privatlivet och av balansen mellan
karriar och individens 6vertygelser och prioriteringar. Det ligger i dessa fragors natur att enkla svar
och riktlinjer inte kan formuleras. Daremot kan man lara sig att strukturera olika typer av problem,
for sig sjélv och for andra, och darigenom erhalla verktyg for att forstd olika typer av styrning.
Genom detta kan man formulera genomtéankta stdndpunkter som kan ligga till grund for att
hantera, snarare an l6sa, dessa problem.

Kursen &r uppdelad i sex olika moment. Det férsta momentet fokuserar pa olika typer av styrning,
hur man kan identifiera och analysera ett foretags maktutévning och hur olika former av styrning
samspelar i en och samma organisation. Under det andra momentet studeras boken 'Engineering
Culture' av Gideon Kunda. Boken &r en djupgdende studie av hur design av en féretagskultur kan
anvandas som en kontrollstrategi. Under det tredje momentet studeras boken 'Moral Mazes' av
Robert Jackall. Boken &r en studie av karridar och moral i ett antal amerikanska storféretag och av
hur en moralisk regim formar chefer och deras verkelighet pa ett mycket patagligt sétt.

De tre ovanstaende momenten ger studenten méjlighet att forstd olika typer av styrning pa ett
fordjupat plan, dess struktur, effekter och moraliska dimensioner. Under det fjarde momentet
kommer studenten, baserat pa de tre férsta momenten, att férdjupa sig inom ett valt omrade.
Detta kan rora effekterna av en viss typ av styrning, dess drivkraft eller hur man far anstéllda att
identifiera sig med och agera i enlighet med organisationens malsattningar. Férdjupningen kommer
att ske genom att studenten laser, sammanstaller och analyserar ett antal artiklar som anvisats av
lararen. Det femte momentet innefattar att ett forslag till inriktning av den avslutande uppgiften
formuleras och presenteras fér kursansvarig larare. Det sjatte och avslutande momentet dr en
individuell promemoria dér studenten véljer och formulerar en frdga i samrad med lararen som
knyter an till kursens dvergripande struktur.

Alla moment kréver bade skriftliga och muntliga prestationer av studenten. Det férsta, andra och
tredje momentet sker i grupp medan det fjarde, femte och sjatte momentet sker individuellt.

Studieformer

Kursen bygger pa en stegvis progression, fran den inledande breda introduktionen av kursens
teman over de féljande férdjupningarna och den fritt valda férdjupningen till det avslutande storre
egna arbetet. Vidare, forutom att férdjupa sina &mneskunskaper under kursens gang kommer
studenterna ocksd att utveckla sin férmaga att skriva sjalvstandigt och i skrift kunna gestalta egna
stillningstagande och val, att redovisa sin forstdelse av tidigare forskning och att genomféra
begrénsade analyser. Kursen bygger pa en hog grad av studentaktivitet i inldsning av litteraturen, i
deltagande under seminarier och i férfattandet av flera olika uppgifter, individuellt och i grupp. For
att stédja studenternas ldrande tillhandah3lls aterféring i anslutning till alla seminarier och dven
individuell handledning infér den avslutande uppgiften.

Den som antagits till och registrerats pa en kurs har rétt att erhalla undervisning och/eller
handledning under den tid som angavs for kurstillfédllet som den sékande blivit antagen till (se
universitetets antagningsordning). Darefter upphdr ratten till undervisning och/eller handledning.

Examinationsformer

Inldmningsuppgift 1, 1,5 hégskolepoang. (Provkod: 0301)
Examination genom en gruppbaserad skriftlig inlamningsuppgift som behandlas vid ett obligatoriskt
seminarium.

Inldmningsuppgift 2, 2,5 hégskolepoang. (Provkod: 0302)
Examination genom en gruppbaserad skriftlig inlamningsuppgift som behandlas vid ett obligatoriskt
seminarium.

Inldmningsuppgift 3, 2,5 hégskolepoang. (Provkod: 0303)
Examination genom en gruppbaserad skriftlig inlamningsuppgift som behandlas vid ett obligatoriskt
seminarium.

Inldmningsuppgift 4, 1,5 hégskolepoang. (Provkod: 0304)
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Examination genom en individuell skriftlig inlamningsuppgift som behandlas vid ett obligatoriskt
seminarium.

Inlémningsuppgift 5 (Provkod: 0305)
Examination genom en individuell skriftlig inlamningsuppgift som behandlas vid ett obligatoriskt
handledningstillfalle.

Inldmningsuppgift 6, 7 hogskolepoang. (Provkod: 0306)
Examination genom storre individuell skriftlig uppsats som behandlas vid ett obligatoriskt
seminarium.

For ytterligare information se universitetets regler for examination inom utbildning p% grundniv%
. O
och avancerad niva.

Betyg

Enligt 6 kap. 18 § hdgskoleférordningen ska betyg sattas pd en genomgangen kurs om inte
universitetet féreskriver ndgot annat. Universitetet far féreskriva vilket betygssystem som ska
anvandas. Betyget ska beslutas av en av universitetet sarskilt utsedd larare (examinator).

Enligt féreskrifter om betygssystem for utbildning p& grundniva och avancerad niva (rektors beslut
2010-10-19, dnr CF 12-540/2010) ska som betyg anvéndas ndgot av uttrycken underkénd,
godkand eller vél godkand. Rektor eller den rektor bestdmmer far besluta om undantag frdn denna
bestammelse fér en viss kurs om det finns sarskilda skal.

Som betyg pa kursen anvands Underkénd (U), Godkand (G) eller V&l Godkéand (VG).

Inlémningsuppgift 1
Som betyg anvands Underkand (U) eller Godkand (G).

Inldmningsuppgift 2
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val Godkand (VG).

Inldmningsuppgift 3
Som betyg anvands Underkdnd (U), Godkand (G) eller Val Godkand (VG).

Inldmningsuppgift 4
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val Godkand (VG).

Inldmningsuppgift 5
Som betyg anvands Underkand (U) eller Godkand (G).

Inldmningsuppgift 6
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val Godkand (VG).

SLUTBETYG

Som betyg anvands nagot av uttrycken underkand (U), godkédnd (G) eller vél godkand (VG). For att
erhdlla slutbetyget G skall samtliga examinationsmoment ha fatt minst betyget G. For att erhalla
slutbetyget VG skall Inlamningsuppgift 6 och minst en av inlamningsuppgifterna (Inlamningsuppgift
2, 3 eller 4) ha fatt betyget VG samt 6vriga inlamningsuppgifter betyget G.

For ytterligare information se universitetets regler fér examination inom utbildning pa grundniva
.. O
och avancerad niva.

Sarskild behorighet och andra villkor

Féretagsekonomi, grundkurs, 30 hdgskolepoang, Féretagsekonomi fortsattningskurs, 30
hogskolepoang och 15 hogskolepodng pa kandidatniva i féretagsekonomi alternativt
Féretagsekonomi, grundkurs, 30 hdgskolepoang, Féretagsekonomi fortsattningskurs, 30
hégskolepo&ng och kurs pa kandidatniva i annat huvudomrade om 30 hégskolepodng dér 15
hégskolepoang sjalvstandigt arbete ingdr. Dessutom kravs Svenska B/Svenska 3.

For ytterligare information se universitetets antagningsordning.



4(4)

Tillgodoraknande av tidigare utbildning

Student som tidigare genomgatt utbildning eller fullgjort annan verksamhet ska enligt
hogskoleférordningen tillgodoraknas detta som en del av den aktuella utbildningen under
forutsattning att den tidigare utbildningen eller verksamheten uppfyller vissa krav.

For ytterligare information se universitetets lokala regler for tillgodordknanden.

Ovriga foreskrifter

Viss undervisning kan komma att h3llas pd engelska.

Kurslitteratur och o6vriga laromedel

Obligatorisk litteratur

Alvesson, Mats & Dan Karreman (2004)

Interfaces of control: Technocratic and socio-ideological control in a global management
consultancy firm

Accounting, Organizations and Society 29(3-4), 423-444. DOI1:10.1016/S0361-3682(03)00034-5
[Tidskriftsartikel]

Barker, James R. (1993)
Tightening the Iron Cage: Concertive Control in Self-Managing Teams
Administrative Science Quarterly 38(3) 408-437, DOI: 10.2307/2393374 [Tidskriftsartikel]

Jackall, Robert (1989)
Moral Mazes: The World of Corporate Managers
Oxford : Oxford University Press, ISBN/ISSN: 019-972-988-3, 303 sidor

Kallinikos, Jannis (2004)
The Social Foundations of the Bureaucratic Order
Organization 11(1) 13-36, DOI: 10.1177/1350508404039657 [Tidskriftsartikel]

Kunda, Gideon (2006)
Engineering Culture: Control and Commitment in a High-Tech Corporation
Philadelphia : Temple University Press, ISBN/ISSN: 159-213-546-3, 320 sidor

Ovrigt - Tre till fyra artiklar tillkommer, véljs utifran ett av lararen specificerat tema.
Dessa kommer att presenteras fore kursstart via Blackboard och studenterna kommer s8ledes f§
tillg8ng till artiklarna i samband med registrering p8 kursen.



