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Denna kursplan ar nedlagd eller ersatt av ny kursplan.

U OREBRO UNIVERSITET Kursplan
Handelshégskolan vid Orebro universitet

Foretagsekonomi, Ledarskapets identitet och professionalitet,

avancerad niva, 7,5 hogskolepoang
Business Administration, Leadership Skills and Identities, Second Cycle,
7.5 Credits

Kurskod: FE421A Utbildningsomrade: Samhallsvetenskapliga
omradet

Huvudomrade: Féretagsekonomi Hogskolepodng: 7,5

Amnesgrupp (SCB): Foretagsekonomi
Utbildningsniva: Avancerad niva Fordjupning: A1N
Inrattad: 2017-11-20 Senast dndrad: 2018-03-27
Giltig fr.o.m.: Hostterminen 2018 Beslutad av: Prefekt
Mal

Mal for utbildning pa avancerad niva

Utbildning p& avancerad niva ska innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter och formagor i
forhallande till utbildning p& grundniva och ska, utéver vad som géller for utbildning pa grundniva,
- ytterligare utveckla studenternas férmaga att sjalvstandigt integrera och anvanda kunskaper,

- utveckla studenternas férmaga att hantera komplexa féreteelser, fragestallningar och situationer,
och

- utveckla studenternas férutsattningar fér yrkesverksamhet som stéller stora krav pa
sjalvstandighet eller for forsknings- och utvecklingsarbete.

(1 kap. 9 § hogskolelagen)

Kursens mal

Den har kursen forbereder studerande som vill ha en ledande roll i framtiden, eller som vill arbeta
o . - . n .
med chefer och ledare som konsult eller radgivare. Kursen finns vidare for dem som vill arbeta med
. . . . o o
manniskor for att tillsammans na gemensamma mal.

Kursens 6vergripande mal &r att ge studenten en grund for et problematiserande och reflekterande
forhaliningssatt till ledarskap.

Kunskap och forstaelse

Den studerande ska efter avslutad kurs ha

- fordjupade kunskaper om fardigheter, roller och konflikter férknippade med ledarskap

- dkad forstdelse for ledarskap ur ett processuellt och relationellt perspektiv

- dkad forstdelse for och kunskap om komplexiteten i att leda i olika sammanhang

- férdjupade kunskaper om centrala teorier och om forskningsresultat inom omradet ledarskap.

Fardighet och férmaga

Efter avslutad kurs ska den studerande kunna

- kritiskt och konstruktivt analysera ledarskap

- koppla och relatera teori till praktikers utévning av ledarskap och vice versa

- skriftligt sdval som muntligt kommunicera centrala budskap, teman och utgdngspunkter i
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vetenskapliga texter inom omradet ledarskap.
Varderingsformaga och forhaliningssatt

Efter avslutad kurs ska den studerande ha 6kad férmaga att

- kritiskt granska och vardera teorier och modeller inom ledarskapsomradet

- reflektera 6ver praktiska konsekvenser av och problem med olika typer av ledarskap
- sjalvstandigt formulera och hantera olika ledarskapsproblem

- reflektera 6ver sig sjdlv i rollen som ledare.

Kursens huvudsakliga innehall

Kursen &r indelad i tvd moment:

Moment 1 - I momentet 'En ledare i det forflutna' tas utgdngspunkten i kursdeltagarnas egna
erfarenheter av ledarskap. Dessa erfarenheter problematiseras med stéd i kurslitteraturen.

Moment 2 - I momentet 'Ledarskap som process' kontrasteras traditionella ledarskapsideal med
processuella och kontextuella perspektiv. Detta moment innehaller en 'géstvecka'. Ett antal
praktiskt verksamma chefer/ledare deltar i kursen och bjuder pa sina erfarenheter och reflektioner.
Med hjalp av gasternas erfarenheter, kurslitteraturen och forskningsartiklar vavs ledarskap som
teori och praktik samman.

I kursen behandlas klassiska forestillningar och olika alternativa perspektiv pad ledarskap. Férutom
kursbdckerna bearbetas centrala vetenskapliga artiklar.

Studieformer

Kursen ar till sin karaktar seminariebaserad. Seminarier férbereds genom olika inlamningsuppgifter
en individuell och en gruppbaserad. Seminarierna ar obligatoriska.

Under den s.k. Gastveckan kommer nagra ledare pa besok. Gasterna har erfarenhet frén olika
typer av verksamheter. Dessa gaster bidrar med personliga berattelser om sitt ledarskap,
erfarenheter och reflektioner. Gastférelasningarna ar obligatoriska.

Arbetssattet i kursen ger stort utrymme att tréna analys och reflektion bade individuellt och i
grupp. Arbetssattet innebar dven méjlighet for kursdeltagarna att trana férmagan att uttrycka sig i
tal och skrift.

Den som antagits till och registrerats pa en kurs har ratt att erhalla undervisning och/eller
handledning under den tid som angavs for kurstillfallet som den sdkande blivit antagen till (se
universitetets antagningsordning). Darefter upphdr ratten till undervisning och/eller handledning.

Examinationsformer

Muntlig presentation (Provkod: 0100)
Examineras genom muntlig redovisning p% ett obligatoriskt seminarium.

Inldmningsuppgift 1, 3 hdogskolepoang. (Provkod: 0200)
Examineras genom skriftlig individuell inldmningsuppgift som behandlas pa ett obligatoriskt
seminarium.

Inldmningsuppgift 2, 4,5 hdgskolepoang. (Provkod: 0300)
Examineras genom skriftlig gruppbaserad inldmningsuppgift som behandlas pa ett obligatoriskt
seminarium.

For ytterligare information se universitetets regler fér examination inom utbildning p§ grundnivfi
. O
och avancerad niva.

Betyg

Enligt 6 kap. 18 § hogskoleférordningen ska betyg sattas pd en genomgangen kurs om inte
universitetet féreskriver ndgot annat. Universitetet far foreskriva vilket betygssystem som ska
anvandas. Betyget ska beslutas av en av universitetet sarskilt utsedd larare (examinator).

Enligt foreskrifter om betygssystem for utbildning pa grundnivd och avancerad niva (rektors beslut
2010-10-19, dnr CF 12-540/2010) ska som betyg anvindas ndgot av uttrycken underkénd,
godkand eller val godkand. Rektor eller den rektor bestdmmer far besluta om undantag frdn denna
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bestdmmelse for en viss kurs om det finns sarskilda skal.
Som betyg pa kursen anvands Underkand (U), Godkénd (G) eller Val Godkand (VG).

Muntlig presentation
Som betyg anvands Underkand (U) eller Godkand (G).

Inldmningsuppgift 1
Som betyg anvands Underkdnd (U), Godkand (G) eller Val Godkand (VG).

Inldmningsuppgift 2
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val Godkand (VG).

Slutbetyg

P& de skriftliga inlamningsuppgifterna ges betyget Underkand (U), Godkénd (G) eller Val Godkand
(VG).

For betyget Godkénd (G) p& kursen kravs godkand pa bada inlamningsuppgifterna och den
muntliga presentationen, samt deltagande i de obligatoriska seminarierna. For betyget Val
Godkand (VG) kravs val godkand pd bada inlamningsuppgifterna och godkénd pa den muntliga
presentationen, samt deltagande i de obligatoriska seminarierna

For ytterligare information se universitetets regler fér examination inom utbildning p% grundnivfi
. O
och avancerad niva.

Sarskild behorighet och andra villkor

Féretagsekonomi, grundkurs, 30 hégskolepoang, Féretagsekonomi fortsattningskurs, 30
hégskolepoang och 15 hégskolepodng pa kandidatniva i féretagsekonomi alternativt
Féretagsekonomi, grundkurs, 30 hégskolepodang, Féretagsekonomi fortsattningskurs, 30
hégskolepoang och kurs pa kandidatniva i annat huvudomrade om 30 hégskolepodng dar 15
hogskolepoang sjélvstandigt arbete ingdr. Dessutom krévs Svenska B/Svenska 3.

For ytterligare information se universitetets antagningsordning.

Tillgodoraknande av tidigare utbildning

Student som tidigare genomgatt utbildning eller fullgjort annan verksamhet ska enligt
hégskoleférordningen tillgodordknas detta som en del av den aktuella utbildningen under
forutsattning att den tidigare utbildningen eller verksamheten uppfyller vissa krav.

For ytterligare information se universitetets lokala regler for tillgodordknanden.

Ovriga foreskrifter

Restuppgifter ska fullgéras snarast enligt larares anvisning.

Undervisningen kan komma att hallas pa engelska.

Kurslitteratur och o6vriga laromedel

Obligatorisk litteratur

Christensen, Séren & Poul Erik Daugaard Jensen & Lars Lindkvist (2010)
Makt, beslut, ledarskap. Méarkbar eller obemérkt makt.
SNS forlag, ISBN/ISSN: 978-91-86203-70-2, 111 sidor

Jackson, Brad & Ken Parry (2011)
En mycket kortfattad och ganska intressant och n8gorlunda billig bok om att studera ledarskap
Lund : Studentlitteratur, ISBN/ISSN: 978-91-44-06653-0, 177 sidor

Watson, Tony & Pauline Harris (1999)
The emergent manager
London : Sage, ISBN/ISSN: 0-7619-5842-8, 254 sidor
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Tillagg och kommentarer till litteraturlistan

Ytterligare litteratur motsvarande ca 200 sidor tillkommer.



